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В условиях высоких ставок предприятия 
вынуждены сокращать инвестиции ⇢ 4–5
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Петростата, промпроиз-
водство города в январе–
августе выросло на 11,2 % 
(по сравнению с анало-
гичным периодом 2023–
го). В соседней Ленинград-
ской области этот показа-
тель увеличился на 8,8 %. 
В обоих случаях это выше, 
чем в среднем по России, 
где индекс промышленно-
го производства за 8 меся-
цев вырос только на 4,5 %.

Растёт также объём от-
грузки: в январе–июле пе-
тербургские промышлен-
ники увеличили его на 29 %, 
до 2,74 трлн рублей. А также 
и объём инвестиций в ос-
новной капитал: на 26,4 %, 
до 579,9 млрд (более под-
робно см. инфографику).

Одна ко пара ллельно 
с этим растёт и доля внеш-
них источников финанси-
рования в общей структу-
ре инвестиций в основной 
капитал. К концу минув-
шего июля она достигла 
37,8 % (по сравнению с 35,5 % 
в январе–июле 2023–го 
и 32,6 % — 2022–го). Та-
ким образом, в перспекти-
ве рост процентных ста-
вок может действительно 
оказать значительное вли-
яние на инвестпланы про-
мышленников.

«Сейчас мы по сути ока-
зались в ситуации, когда 
брать кредиты на развитие 
по текущим ставкам ни кто 
не будет. Если такой период 
будет долгим, это означает 
как минимум перенос сро-
ков инвестпроектов, потому 
что выйти на маржиналь-
ность выше текущей ком-
мерческой кредитной став-

ки невозможно. Остаётся 
“заморозка” или обращение 
к господдерж ке», — говорит 
собеседник «ДП» в промыш-
ленной отрасли города.

Действительно, льготное 
кредитование становит-
ся всё более актуальным. 
Так, в Ленобласти число 
обращений за льготными 
займами в региональный 
Фонд развития промыш-
ленности (под 1–5 % годо-
вых) в январе–сентябре те-
кущего года уже выросло 
в 2,5 раза.

Петербургские собесед-
ники издания также ак-
тивно пользуются господ-
держкой. Так, фармкомпа-
ния «Вертекс» в предыду-
щие годы получила заём 
от городского ФРП на по-
купку оборудования, льгот-
ный кредит на пополнение 
оборотных средств как сис-
темообразующая организа-
ция, а также несколько ре-
гиональных субсидий.

«Такая поддержка сыг-
рала существенную роль 
в работе компании в слож-
ных внешнеэкономиче-
ских условиях», — говорят 
в «Вертексе».

Государственные и го-
родские программы на-
зывают способом снизить 
бремя высоких процентов 
и в «Митраксе».

Осторожный оптимизм
Зампредседателя прави-
тельства Ленобласти Дмит-
рий Ялов на днях предста-
вил среднесрочный про-
гноз социально–экономи-
ческого развития региона 
до 2027 года. В этом доку-
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Банковские кредиты 
и депозиты

Чем ниже ключевая ставка, 
тем дешевле кредиты. 
Но чем ниже ключевая 
ставка, тем меньше 

процент по депозитам

Расчёт налогов на вклады 
Налоговая ставка составляет 
13%, при этом необлагаемая 

сумма дохода рассчитывается 
с учётом максимального 

значения ключевой ставки Банка 
России за календарный год

Тяжкая ноша

Промышленники города и области, опро-
шенные «Деловым Петербургом», негатив-
но восприняли новость о сентябрьском 
повышении ключевой ставки Центробан-
ком до 19 % годовых. Отрасль слишком за-
висима от кредитования, соответственно 
она может столкнуться с недостатком фи-
нансирования. А это в свою очередь мо-
жет повлечь за собой падение объёмов 
производства и рентабельности, рост цен 
на продукцию, а также заморозку инвес-
тиционных проектов.

Переждать ставку
Особенно чувствительными к росту ста-
вок по кредитам собеседники «ДП» назы-
вают производства с высоким уровнем 
капиталоёмкости и необходимостью пос-
тоянно вкладываться в обновление обо-
рудования и технологий. В их числе — 
машиностроение, авиа– и автопромыш-
ленная отрасль, нефтегаз, фармацевтика. 
В непростой ситуации окажутся экспор-
тёры, и так испытывающие конкуренцию 
на мировых рынках.

«Повышение ключевой ставки ЦБ РФ не-
гативно отражается на развитии бизне-
са. О прежних значениях рентабельности, 
доходности и темпе роста пока говорить 
не приходится», — сообщили в фармацев-
тической компании «Вертекс». Там отме-
чают, что компания продолжает выпол-
нять взятые на себя кредитные обяза-
тельства и значительно скорректирова-
ла инвестиционные планы. «В частнос-

ти, речь о втором объекте 
в особой экономической зо-
не “Санкт–Петербург”. Сре-
ди причин роста затрат — 
удорожание строитель-
ства, оборудования, расхо-
дов на Н ИОКР», — уточня-
ют в «Вертексе».

В машиностроительной 
компании «Митракс» от-
мечают, что существенную 
часть её продукции покупа-
ют в лизинг, поэтому став-
ка ЦБ оказывает серьёзное 
влияние на спрос. В ком-
пании надеются, что высо-
кие проценты продержат-
ся недолго и лизинговые 
клиенты просто перене-
сут закупки на более позд-
ний срок. Ранее «Митракс» 
озвучил планы инвести-
ровать 500 млн рублей 
в строительство нового за-
вода для расширения про-
изводства.

«В проектах такого мас-
штаба финансирование 
предполагается с участием 
заёмных средств, и базовая 
процентная ставка имеет 
большое значение. Однако 
всё будет зависеть от того, 
на какой срок она останет-
ся столь высокой, — отме-
чают в компании. — Если 
будет возможность прос-
то скорректировать сроки 
проектов, то будем дейс-
твовать по этому сценарию. 
В другом случае будем ка-
ким–то образом приспосаб-
ливаться к ситуации».

ИНВЕСТИЦИИ. Повышение клю-
чевой ставки Центробанка на долгий 
срок может негативно отразиться 
на планах промышленников. Отрас-
ли грозит снижение рентабельности 
и остановка в развитии, если объёмы 
господдержки сократятся.

В целом промышленни-
ки готовы «затянуть по-
яса» на некоторое время. 
Однако перспектива того, 
что ключевая ставка может 
остаться высокой на дол-
гое время, вызывает у них 
сильные опасения.

Однако, как отмечают 
старший научный сотруд-
ник Центра изучения про-
блем центральных банков 
ИПЭИ РАНХиГС Юрий Пере-
вышин и руководитель на-
учного направления «Мак-
роэкономика и финансы» 
Института Гайдара Павел 
Трунин в выпуске «Мони-
торинга экономической си-
туации в России», действия 
ЦБ могут говорить «о наме-
рении поддер живать сущес-
твенно более высокий уро-
вень реальных процентных 
ставок в экономике в бли-
жайшие полтора года».

Последние 10 лет ключе-
вая ставка колебалась в диа-
пазоне от 4,25 до 20 %. Сей-
час она находится на уров-
не 19 %, вплотную подобрав-
шись к историческому мак-
симуму. Глава Центробанка 
Эльвира Набиуллина не ис-
ключает, что в очередной 
раз поднять её могут уже 
в октябр е.

Болезнь роста
Последние пару лет про-
мышленность Петербур-
га выглядела максималь-
но уверенно. По данным 
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менте отношение к про-
мышленности можно оха-
рактеризовать как осто-
рожный оптимизм.

На протяжении двух по-
следних лет в Ленобласти 
фиксируют спад активнос-
ти инвесторов в ряде от-
раслей: металлообработке, 
энергетике, фармацевтике, 
агропромышленном комп-
лексе. Рост активности от-
мечают в проектах нефте-
газовой промышленности, 
производстве оборудова-
ния и IT–решений.

«В целом мы ожида-
ем умеренный рост объ-
ёмов производства в бли-
жайшие 3 года — на уров-
не 2,3 % ежегодно», — го-
ворят в экономическом 
блоке правительства ре-
гиона. Там рассчитывают, 
что драйверами развития 
станет в том числе хими-
ческая промышленность, 
вагоностроение и фарма-
цевтика. Сложнее обсто-
ит дело с лесопереработ-
кой и автопромом. «В сред-
несрочной перспективе 
структурный спад не бу-
дет преодолён и восста-
новление до досанкцион-
ного уровня не прогнози-
руется», — говорят по по-
воду этих отраслей в пра-
вительстве Ленобласти.

В промышленном бло-
ке Смольного не стали оз-
вучивать сумму, которую 
планируется направить 
на поддержку промыш-
ленности в ближайшие го-
ды, отказавшись и от дру-
гих комментариев.
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по налогам и сборам 

и коммунальным услугам

Расчёт процентов 
по статье 395 ГК РФ 

Проценты 
за пользование чужими 
деньгами, если иное не 

предусмотрено в договоре 
между сторонами

оптовая
и розничная 
торговля

12,7% промышленность

11 166,4
 .
валовой региональный 
продукт в 2022 году

3,7% информатизация и связь
2,3% здравоохранение
12,9% прочие виды деятельности

6,3% транспортировка
и хранение

5,3% профессиональная, научная
и техническая деятельность

12,1% операции
с недвижимостью
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МИХАИЛ СИЛЬНИКОВ

член–корреспондент РАН, 

генеральный директор — 

генеральный конструктор АО 

«НПО Специальных материалов»

ЕВГЕНИЙ КОПТЯЕВ

первый заместитель 

генерального директора 

АО «Машиностроительный завод 

“Армалит”»

АРТЁМ ГОЛУБЕВ

доцент кафедры экономики 

Президентской академии 

в Санкт–Петербурге

ВЛАДИМИР ОКРЕПИЛОВ

академик РАН, член президиума 

Санкт–Петербургского отделения 

РАН, профессор, д.э.н.

Хорошего в повышении ключе-
вой ставки мы не видим: полу-
чается, что производственники не име-
ют возможности кредитоваться. В про-
мышленности нереально получить та-
кую прибыль, чтобы платить проценты, 
по которым сейчас выдают кредиты. Оп-
лата лизинга оборудования тоже, естест-
венно, выросла очень сильно. Это, навер-
ное, самый болезненный вопрос в теку-
щей ситуации. Оборудование достаточно 
быстро устаревает, его приходится час-
то обновлять, переходить на более сов-
ременное. Тем более что на данный мо-
мент идёт достаточно интенсивное раз-
витие промышленного производства во-
обще.

В целом те или иные ставки — это 
лишь половина проблемы. Более кри-
тична для нас неопределённость относи-
тельно того, как ситуация будет разви-
ваться в дальнейшем. Производство до-
статочно инертно, и многие решения, ко-
торые принимаются сейчас, дают отда-
чу через какое–то отдалённое время. Это 
касается покупки и оборудования, и ма-
териалов, и комплектующих. Добавл ю, 
что производства с высоким проценто м 
государственных поставок также долж-
ны давать конкретные цены, чтобы 
их закладывали в бюджеты организации 
и заказчики. Когда мы не владеем в до-
статочной степени ситуацией, не пони-
маем, какие будут общие экономические 
показатели в стране, — это создаёт опре-
делённые сложности. Но, с другой сторо-
ны, трудности закаляют.

Повышение ключевой ставки 
отразится на производственных пла-
нах промышленников исключитель-
но негативно. Большинство предпри-
ятий используют возобновляемые кре-
дитные линии для пополнения оборот-
ных средств. Эти деньги идут на закупку 
материалов, выплату заработной платы 
сотрудникам,  оплату налогов и взносов. 
Соответственно с ростом процентных 
ставок увеличатся и издержки на обслу-
живание долга. Это в свою очередь сни-
жает рентабельность предприятия ли-
бо же влечёт за собой рост стоимости его 
продукции.

Необходимость в кредитных ресур-
сах в промышленности есть всегда в си-
лу особенностей схем финансирования 
контрактов. Обычно аванс от заказчи-
ка составляет около 40–50 %. Соответс-
твенно остальную часть предприятие фи-
нансирует самостоятельно: из собствен-
ных оборотных средств или же из кредит-
ных. В то же время продуктов с льготны-
ми ставками для крупных предприятий 
(кредитные линии, факторинговые услу-
ги) на финансирование оборотных средств 
просто нет, если речь не идёт о целевом 
дофинансировании конкретного контрак-
та по гособоронзаказу. Таким образом, 
при большом объёме необходимого дофи-
нансирования производственной деятель-
ности текущий размер ключевой став-
ки может привести к колоссальному сни-
жению прибыли. А она, как известно, — 
единственный источник обновления про-
изводственной базы.

Проблемы в связи с ростом ключе-
вой ставки ЦБ очевидны у компаний, ко-
торые отличаются высокой закредитован-
ностью. Особенно если преобладают долги 
с близким сроком погашения. На их пок-
рытие понадобятся новые кредиты, но уже 
по высокой ставке. Кредитные ресурсы не-
обходимы предприятиям, которые нахо-
дятся в состоянии расширения деятель-
ности или планируют её в ближайшее вре-
мя. Производственные планы промышлен-
ников зависят в основном от изменения 
спроса на их продукцию, а также от воз-
можности нарастить её выпуск. Если мощ-
ности на пределе, то рост выпуска возмо-
жен лишь при высоких капитальных за-
тратах, а это — рост долговой нагрузки.

Думаю, что рост ключевой став-
ки на 1 % не скажется так резко, как, 
допустим, если бы она была 8 %, а стала 
20 %. Учитывая темпы роста, которые сей-
час заложены в стратегии развития про-
мышленности Петербурга, отрасль в те-
кущем состоянии может выстоять и рас-
ти. Если это не будет продолжаться долго, 
думаю, она справится. Но, если ставка бу-
дет повышаться и дальше, выстоять будет 
сложнее, потому что тяжелее будет ис-
кать средства для развития.


